
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ส่วนที่ ๑ บทนํา 

ตามที่สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.) ได้
ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ ดําเนินงาน
ที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบนสถานีตํารวจภูธรบางซ้าย ได้ตระหนักถึงความสําคัญในจัดการความเสี่ยง
กาทุจริตภายในองค์กรอันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าวอาศัยอํานาจตามคําสั่ง 

สถานีตํารวจภูธรบางซ้าย ที่ 285/2566 ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2566 แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการใน
การขับเคลื่อนและกํากับ ติดตามการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
(Integrity &Transparency Assessment : ITA ของสถานีตํารวจประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เห็นควรให้
หัวหน้างาน ทุก สายงานในสถานีตํารวจ จัดทําประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และการดําเนินการเพ่ือ
จัดการความ เสี่ยงการ รับสินบนในแต่ละสายงานเพ่ือเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 

 

 

     พันตำรวจเอก  

            (วัชระ ทองประเทือง) 

      ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรบางซ้าย  

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้ าที่ ที่ อาจก่อให้ เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ค ว าม น่ าจ ะ เป็ น ที่ จ ะ เกิ ด เห ตุ ก า รณ์ บ า งอ ย่ า งซึ่ งมี ผ ล ก ระท บ                           
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจาก 
ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่ แสดงให้ เห็ น ถึ งระดั บ ความรุนแรงของความ เสี่ ย ง 
การทุจริต ที่ เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
  



 
เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 
 
 
 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 
 
 

 



 
 
 
 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 



1 ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihoo
d 

ผลกระทบ 

lmpact 

คะแนนความ 

เสี่ยง 
RiskScore 

ระดับความ
เสี่ยง 

 

1.1 .การพจิารณาเลื่อนขัน้เงนิเดอืน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/ 12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชาน่าของขวัญ 
หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดีความชอบ 

 

5 

 

3 

 

15 

 

สูงมาก 

1.2 การจดัการเรื่องร้องเรยีน 

1  หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน จึงด่าเนิน

การลงโทษตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณาช่วยเหลือ

ผู้ถูกร้องเรียน 

3 3 9 
 

 

สูง 

 

2 
 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่รอ้งเรียน จึงด่าเนิน
การลงโทษตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณาช่วยเหลือ
ผู้ถูกร้องเรียน 

3 3 9 สูง 

 

1.3 การเบิกจ่ายเงนิงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 
 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงินงบประมาณและ
เงิน นอกงบประมาณตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม 
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก 

ผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 4 8 สูง 

 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

1 
 

น่าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัดตามความ

ต้องการ  

 

 

 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่เท่าเทียม 

ตามความต้องการโดยรับผลประโยชน์จากผู้

มาขอเบิก  

 

3 3 9 สูง 

 

 1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 
 

จดัท่าและประกาศการจดัซือ้จดัจา้ง  มีการปกปิดขอ้มลูเอือ้ประโยชนแ์ก่ 
ผูป้ระกอบการ เพ่ือแลกกบัสินบนที่ 

ผูป้ระกอบการเสนอให ้

4 4 16 

 

สูงมาก 

2 จดัท่ารายละเอียดคณุลกัษณะเฉพาะของงาน ก่าหนดคณุลกัษณะเฉพาะเพ่ือเอือ้ 

ประโยชนแ์ก่ผูป้ระกอบการที่เสนอสินบน
ให ้

3 4 12 สูง 

 

3 บริหารสญัญา และการตรวจรบังาน รายงานตรวจงานเท็จ เพ่ือแลกรบั 

สินบนจากผูป้ระกอบการ 

4 4 16 

 

สูงมาก 

1.6 1.6กระบวนการการขออนุญาตตอ่อายุใบส่าคัญประจ่าตวัคนต่างด้าวฯ  

1 บคุคลต่างดา้วนา่สมดุประจ่าตวัคน 

ต่าง ดา้วฯ มา ติดต่อขอต่ออายุ 
ใบอนญุาตฯ และเขียนค่ารอ้งฯ มี 

มีการเรียกรบัสินบนหรือ 

ผลประโยชน ์เพ่ืออ่านวยความ 

สะดวกใน การ 

 

4 4 16 

 

สูงมาก 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
 (1) งานอำนวยการ 

 



 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  

(2) งานป้องกนัปราบปราม 

 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

lmpact 

คะแนนความ 

เสี่ยง RiskScore 

ระดับความเสี่ยง 

 

1.1การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
1 การใชอ้่านาจหน้าที่ในการ 

ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรยีกรับผลประโยชน์เพือ่
แลกกับการไม่จับกมุ ด่าเนินคดี
หรือท่าให้ รับโทษ นอ้ยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2  
การออกตรวจคน้ เชน่ การ 
ลักลอบเล่นพนัน หรือ
ตรวจ คน้ยา เสพตดิ 

มีการเรยีกรับสินบน เพือ่แลกกับ
การไม่จับกุม ด่าเนนิคดีหรอืท่า
ให้รับโทษ นอ้ยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 
 

ลงบันทกึจับกมุและน่าตัว
ส่งร้อยเวรสอบสวน 

- มีการเรียกรับผลประโยชนเ์พื่อ 
แลก กับการไม่จับกุม ด่าเนนิคดี 
หรือท่าให้รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 
 

การตรวจสอบแรงงานตา่ง
ด้าวและนายจ้างหรอืไม่มี 
ใบอนุญาตว่ามีการลกัลอบ
เข้าเมอืงท่างานตรงตาม 
ท่างานหรือไม่ หรือ
ใบอนุญาต หรือไม ่

- มีการเรียกรับผลประโยชนเ์พื่อ 
แลก กับการไม่จับกุม ด่าเนนิคดี 
หรือท่าให้ รับโทษ นอ้ยลง หรือ 
ต่อรองไม่ส่งตัว คนต่างด้าวฯ 
กลับประเทศ ตน้ทาง 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
(3) สอบสวน 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

lmpact 

คะแนนความ 

เสี่ยง RiskScore 

ระดับความเสี่ยง 

 

1การอ่านวยความยตุิธรรมในคด ี
 

1  
การท่าส่านวนในคดีอาญา 
-จราจร 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อ 

บิดเบือนข้อเท็จจริง 

ช่วยเหลือผูต้้องหา 

5 5 25 สูงมาก 

2 
 

ยื่นค่าร้องขอปล่อยตัว
ช่ัวคราว ต่อ พงส.  

มีการเรียกรับผลประโยชน ์

เพื่ออ่านวยความสะดวกมี 
การเรยีกรับในการ 

ให้บริการ 

5 5 25 สูงมาก 

 

 (4) งานสืบสวน 

 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระ
ทบ 

lmpac
t 

คะแนน
ความ 

เสี่ยง 
RiskScore 

ระดับความเสี่ยง 

 

1กระบวนการ การจับกุมผูก้ระท่าความผิดตามกฎหมายอาญา  

1  การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า 
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง 
ข้อหาและแจ้งสิทธ ิ
ให้ กฎหมายก่าหนด ผู้ถูกจับ
ทราบถึงสิทธิตามที ่

มีการเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่อ แลกกับการไม่จับกุม 
ด่าเนินคดี หรือท่าให้รับโทษ 
น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 
 

ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่น ใดเพื่อแลกกับ 
การไม่ให้ถูกจับกุมด่าเนินคดี 

4 5 20 สูงมาก 

3 
 

น่าส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่อแลกด่าเนินคดีหรือท่า 
ให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 



 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  

 
 (5) งานสอบสวน 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

 (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระ
ทบ 

lmpa
ct 

คะแนน
ความ 

เสี่ยง 
RiskScor

e 

ระดับความ
เสี่ยง 

 

1กระบวนการ การจับกุมผูก้ระท่าความผิดตามกฎหมายจราจร  

1  ตรวจพบการกระท่า 
ความผิด 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลก กบัการไม่จับกุมด่าเนินคดีหรือ
ท่าให้รับโทษ นอ้ยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 
 

ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลก กบัการไม่จับกุมด่าเนินคดีหรือ
ท่าให้รับโทษ นอ้ยลง 

4 5 20 สูงมาก 



 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจบางซ้าย 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง ต่อการรับสินบน 

ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดกา ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน  (Key Controls 
in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือ
พิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           ลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

คําสั่ง สถานีตํารวจภูธรบางซ้าย 

ที่ 117/ ๒๕6๖ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ของสถานีตํารวจภูธรบางซ้าย 

************************* 

 ตามที่ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้สํานักประเมิน คุณธรรม 
และความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับสํานักงานตํารวจแห่งชาติ ในการขยายการประเมินคุณธรรม และ 
ความโปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity andTransparency Assessment: ITA) ลงสู่ 
“สถานีตํารวจภูธรบางซ้าย” เพ่ือให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการทุจริตในเชิงพ้ืนที่อย่างเป็น
รูปธรรมที่ชัดเจน นั้น 
 เพ่ือให้การดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดําเนินงานเป็นไปด้วย ความ 
เรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการความเสี่ยงการทุจริตการประเมิน 
คุณธรรม และความโปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ของสถานีตํารวจภูธรบางซ้าย ดังนี้ 

1. ผู้กํากับการสถานีตํารวจภูธรบางซ้าย                              เป็นประธานกรรมการ 

2. รองผู้กํากับการป้องกันปราบปราม สถานีตํารวจภูธรบางซ้าย   เป็นกรรมการ 

3. รองผู้กํากับการสืบสวน สถานีตํารวจภูธรบางซ้าย                 เป็นกรรมการ 

4. รองผู้กํากับการ(สอบสวน) สถานีตํารวจภูธรบางซ้าย              เป็นกรรมการ 

5. สารวัตรจราจรสถานีตํารวจภูธรบางซ้าย                            เป็นกรรมการ 

6. สารวัตรอํานวยการ สถานีตํารวจภูธรบางซ้าย                      เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 

- วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน 
การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตํารวจภูธรบาง
ซ้าย ประจําปงีบประมาณ 256๗ 



 

- การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการควบคุม ความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีตํารวจภูธรบางซ้าย 

- ผลักดันให้สถานีตํารวจภูธรบางซ้ายปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆเพ่ือส่งเสริมให้
เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตการรับสินบน ในทุกสายงาน 

- สารวัตรอํานวยการ สถานีตํารวจภูธรบางซ้ายรวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่ายรายงาน ให้ผู้กํากับ
การ สถานีตํารวจภูธรบางซ้ายทราบตามกําหนด 

 

                ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ 

                                     สั่ง ณ วันที่ 2๐ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕6๖ 

 

 

พันตำรวจเอก  

            (วัชระ ทองประเทือง) 

      ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรบางซ้าย  

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจบางซา้ย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 

อำนวยการ 

1 อำนวยการ 
การพิจารณา 
เลื่อนขั้น เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ 
- ผู้ใต้บังคับบัญชาน่าของขวัญหรือสิ่งของมา
ให้เพื่อจะได้ความดความชอบ 

สูงมาก 
(15) 

๑. ก่ากบัดูแล การปฏบิัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสายการ
บังคับบัญชาทุกขั้นตอนเพื่อ ไม่ให้
เกิดช่องว่างในการเรียกรับ
ผลประโยชน ์
๒. อบรม กา่ชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่่าเสมอเพื่อ
สร้างจิตส่านึกในการปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหา 
ความเป็นอยูอ่ย่างใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม ก่าชับ 
การ ปฏิบัติหน้าที่เป็น
ประจ่า 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวขอ้งกับการ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่่า
เสมอ 
๓. ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้ 
รับทราบปัญหาตา่ง 
ๆ ขอผู้บังคับบัญชา 
เพื่อสามารถให ้
ค่า ได้อย่างถูกตอ้ง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

2 อำนวยการ 

การจัดการเรื่อง 
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 
โดยให้เร่ืองเงียบไป 

สูง 
(12) 

ทุก 
สัปดาห ์

สว.อก.ฯ 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที ่
ร้องเรียน 
 
จึงด่าเนินการ ลงโทษตามระเบยีบ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพจิารณา 
ช่วยเหลือผู้ถกูร้องเรียน 

สูง 
(9) 

ทุก 
สัปดาห ์

สว.อก.ฯ 

  
 

      



ที่ งาน 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 อำนวยการ 

การเบิกจา่ยเงิน 
งบประมาณและ 
เงินนอก 
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จา่ยเงิน 
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การเบิกจา่ย 
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจา่ยให้ 

สูง 
(๙) 

๑. ก่ากบัดูแล การปฏบิัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสายการ
บังคับบัญชาทุกขั้นตอนเพื่อ ไม่ให้
เกิดช่องว่างในการเรียกรับ
ผลประโยชน ์
๒. อบรม กา่ชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่่าเสมอเพื่อ
สร้างจิตส่านึกในการปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหา 
ความเป็นอยูอ่ย่างใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม ก่าชับ 
การ ปฏิบัติหน้าที่เป็น
ประจ่า 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวขอ้งกับการ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่่า
เสมอ 
๓. ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้ 
รับทราบปัญหาตา่ง 
ๆ ขอผู้บังคับบัญชา 
เพื่อสามารถให ้
ค่า ได้อย่างถูกตอ้ง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

4 อำนวยการ 

กระบวนการ 
การรับ การ 
แจกจา่ย พัสด ุ

น่าพัสดุมาแจกจา่ยแต่ละฝา่ย ในสังกัด 
ตามความต้องการ 
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะจ่าย
ให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรียก รบั
ผลประโยชน์ในการอ่านวยความสะดวก 

สูง 
(๙) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 อำนวยการ 

กระบวนการ 
การจัดซ้ือจัดจา้ง 

จัดท่าและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง 
-มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชนแ์ก ่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

จัดท่ารายละเอยีดคุณลักษณะ 
เฉพาะงาน-มกีารกา่หนดคุณลักษณะเฉพาะ
เพื่อเอื้อ ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อ 
แลกรับสินบน 

สูง 
(12) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 
-ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการ 
เพื่อ แลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

 

 

 

 



ที่ งาน 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

6 อำนวยการ 

กระบวนการการ 
ขออนุญาตต่อ อาย ุ
ใบสำคัญ ประจ่าตวั 
คนต่างด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวน่าสมุดประจ่าตวัคน 
ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต 
-มีการเรียกรับสินบนเพือ่อ่านวย ความ
สะดวก 

สูงมาก 
(16) 

๑. ก่ากบัดูแล การปฏบิัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสายการ
บังคับบัญชาทุกขั้นตอนเพื่อ ไม่ให้
เกิดช่องว่างในการเรียกรับ
ผลประโยชน ์
๒. อบรม กา่ชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอเพื่อ
สร้างจิตส่ำนึกในการปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหา 
ความเป็นอยูอ่ย่างใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม ก่าชับ 
การ ปฏิบัติหน้าที่เป็น
ประจ่า 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวขอ้งกับการ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่่า
เสมอ 
๓. ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้ 
รับทราบปัญหาตา่ง 
ๆ ขอผู้บังคับบัญชา 
เพื่อสามารถให ้
ค่า ได้อย่างถูกตอ้ง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

  
 

      

 

 

 

 

 



ที่ งาน 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1  

  

การใช้อ่านาจหน้าที่ในการ 
ป้องกันปราบราอาชญากรรม 
-มีการเรียกรับสินบนเพือ่แลกกับ 
การดูแลความปลอดภยั หรือการ 
ไม่จับกุม หรือทา่ให้รับโทษ น้อยลง 

สูงมาก 
(16 

๑.อบรม ก่าชบัการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อชว่ยเหลอื 
ผู้กระท่าผิด ๒.จัดหาสวัสดิการ 
เพิ่มเติมเพื่อ สร้างขวัญกา่ลังใจ 
ในการ ปฏบิัติหน้าที ่
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค่าสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ ๔.แต่งตั้ง 
คณะกรรมการเพื่อ ติดตามและ 
ควบคุมการทุจริต ประจ่าสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้
งานต้อง อบรม กา่ชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจา้หน้าที ่
ตำรวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อยา่ง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน 
หรือ ประโยชน์อื่นใด เพือ่
ช่วยเหลือผู้กระท่าผิดทุก กรณี  
๒.สอดสอ่งผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่่าเสมอ เช่น ออก เยีย่ม
เยียนครอบครัว เพื่อสอบถาม 
ปัญหาต่างๆ 
๓ .น่าปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม และ 
ควบคุมการทุจริต เพื่อ หา แนว 
ทางแก้ไขต่อไป 

  ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 

 

 

 

การจับกุมและ 
การบังคับใช้ 
กฎหมาย ปอ้งกันปราบปราม 



ที่ งาน 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1  

  

การบันทึกจบักุมและน่าส่ง 
พนักงานสอบสวน 
-ใช้อ่านาจหน้าที่ในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตวั เช่น การเรียก 
รับผลประโยชน์ในการไม่น่าส่งตัว 
ผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยนขอหา 
ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง 
 
การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 
และนายจ้าง ตามกกหมาย 
-มีการเรียกรับสินบนเพือ่แลกกับ 
การไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัว 
กลับประเทศต้นทาง 

สูงมาก 
(25) 
 

 

 

สูงมาก 

(25) 

 

๑.อบรม ก่าชบัการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อชว่ยเหลอื 
ผู้กระท่าผิด ๒.จัดหาสวัสดิการ 
เพิ่มเติมเพื่อ สร้างขวัญกา่ลังใจ 
ในการ ปฏบิัติหน้าที ่
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค่าสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ ๔.แต่งตั้ง 
คณะกรรมการเพื่อ ติดตามและ 
ควบคุมการทุจริต ประจ่าสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้
งานต้อง อบรม กา่ชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจา้หน้าที ่
ตำรวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อยา่ง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน 
หรือ ประโยชน์อื่นใด เพือ่
ช่วยเหลือผู้กระท่าผิดทุก กรณี  
๒.สอดสอ่งผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่่าเสมอ เช่น ออก เยีย่ม
เยียนครอบครัว เพื่อสอบถาม 
ปัญหาต่างๆ 
๓ .น่าปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม และ 
ควบคุมการทุจริต เพื่อ หา แนว 
ทางแก้ไขต่อไป 

  ทุกวัน 
 

 

 

 

  ทุกวัน 

 

รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 
 

 

 

รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 

 

 

 

 

การจับกุมและ 
การบังคับใช้ 
กฎหมาย 

ป้องกันปราบปราม 



ที่ งาน 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 
   

การจับกุมและ 
บังคับใช้ กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า ตาม 
หมายจบั 
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่ 
จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ 
โทษสูงขึ้น 

สูงมาก (20) ๑.อบรม ก่าชบัการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อชว่ยเหลอืผู้กระ
ท่าผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญก่าลังใจในการ ปฏบิัติ 
หน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้างาน ต้อง 
อบรม ก่าชบัการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที ่
ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สิน
หรือประโยชนอ์ื่น ใด
เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทา่ 
ผิดทุกกรณี 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว. 
สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม 
-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม ่
ด่าเนินคดีลดทอนของกลางเพื่อ 
รับโทษน้อยลง 

สูงมาก (20) 

การน่าส่งพนักงานสอบสวน 
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนกังานสอบสวนเพือ่ หา 
ช่องทางช่วยเหลือคด ี

สูงมาก 
(16) 

 

 

 

 

 

 

 

สบืสวน 



ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
 

1  

การอ่านวย ความ 
ยุติธรรม ใน 
คดีอาญา 

การท่าส่านวนในคดีอาญา- 
จราจร 
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม ก่าชบัการปฏิบัติงาน 
ของ เจ้าหนา้ที่ตำรวจให้ปฏิบัต ิ
ตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพือ่ช่วยเหลือ 
ผู้กระท่าผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญก่าลังใจในการ ปฏบิัติหน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่ 
หัวหน้างานตอ้ง อบรม 
ก่าชับ การฏบิัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ตำรวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่น ใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท่า ผิดทกุ
กรณี 
๒.สอดส่อง
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่าง สม่่าเสมอ เช่น 
ออก เยี่ยมเยยีน
ครอบครัว เพื่อ สอบถาม
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)ฯ 

  

 

การยื่นค่าร้องขอปล่อยตวั 
ชั่วคราวมีการเรียกรับสินบนเพื่อ
อ่านวยความสะดวกมกีารเรียก
รับในการบริการ 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)ฯ 

 

 

 

สอบสวน 

สอบสวน 



ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
 

1 
 

การจับกุม 
ผู้กระท่าผิดตาม 
กม.จราจร 

การตรวจพบการกระท่าผิด 
-มีการเรียกรับสินบนเพือ่แลกกับ 
การไม่จับกุม 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม ก่าชบัการปฏิบัติงาน 
ของ เจ้าหนา้ที่ตำรวจให้ปฏิบัต ิ
ตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพือ่ช่วยเหลือ 
ผู้กระท่าผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญก่าลังใจในการ ปฏบิัติหน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่ 
หัวหน้างานตอ้ง อบรม 
ก่าชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ตำรวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่น ใดเพื่อ 
ช่วยเหลือผู้กระท่า ผิดทกุ
กรณี 
๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง 
สม่่าเสมอ เช่น ออก เยีย่ม 
เยียนครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่าง 

ทุกวัน สวป. 

  

การออกใบสั่ง 
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน สวป. 

ให้ด่าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรบางซ้ายประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗           อนุมตั ิ

                     พันตำรวจเอก  

                                          (วัชระ ทองประเทือง) 

              ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรบางซ้าย  

จราจร 



 
 


